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年頭所感 

（一社）日本外食品流通協会 

会長 小田 英三 

 

謹んで新春のお慶びを申し上げます。 

 

令和８年の年頭にあたり、皆様の多大なるご支援、ご協力に厚く御礼申し上げますとともに、皆様の

ご健勝とご多幸を心よりお祈り申し上げます。 

私ども業務用食材卸業を含む食品業界は、複合的な難局に直面しています。 

海外では、ウクライナや中東情勢の長期化、各国間の分断がエネルギー資源や穀物相場を常に揺るが

し、原材料価格、エネルギーコストの高騰と為替の変動は、経営の重荷となっています。また、特定品

目の輸入規制など政治的思惑が経済活動にもたらすリスクも顕在化しており、国際情勢の冷静な分析と

対処がさらに重要となっています。 

国内では、人件費、物流費、エネルギーコスト、商品価格などがさらに上昇しています。令和 7 年度

会員実態調査では、売上高に占める販売管理費の全体平均が、前年度の 13.8%から 15.9%に上昇しました。

「競争環境や入札で転嫁できない」などの会員の回答からは、各種コストの上昇分を価格に十分に転嫁

できず利益率を圧迫している実態が伺えます。 

一方で、昨年閉幕した「大阪・関西万博」は、日本の食文化の魅力と「おもてなし」の精神を世界に

発信する絶好の機会となり、評価が高まったことは、今後のインバウンド需要拡大に向けた確かなレガ

シーとなりました。 

しかし、食を届ける物流、配送の現場は、慢性的なドライバー不足という危機的状況にあります。私

どもの直近に「モノが届かない」リスクが存在しているのです。この解決なくしてサプライチェーンの

持続的な発展はありえません。 

こうした危機的状況を乗り越え、国民の皆様に安全で安心な食料を安定的かつ適正な価格でお届けし

続けるために、当協会はサプライチェーンの最適化を推進いたします。 

まず、会員各社におかれては、DX（デジタルトランスフォーメーション）の加速による徹底した業務

効率の推進をお願いします。 

しかし、一企業の自助努力には限界があります。今こそ、メーカー、物流、卸、ユーザーが一体とな

った「協調・共創」によるサプライチェーン全体の最適化が必要です。 

標準化された商品情報の連携、受発注のオンライン化、QR コードや RFID を活用した納品情報の電子

化、商慣習の変革など企業間の垣根を超えた取組による持続可能な物流・商流の構築こそが危機を乗り

越える唯一の道であると確信しています。 

また、これらの取組の推進には行政のご支援が欠かせません。物流インフラの整備、DX 推進に対する

助成、あるいは公正な取引環境を守るための法運用など、制度面・政策面から行政の力強い後押しを賜

りますよう、切にお願い申し上げる次第です。 

我々食品流通業に課せられた使命は、いかなる環境下にあっても、人々の命と健康、そして笑顔の源

である「食」を止めることなくお届けすることにあります。この使命を果たすべく、関係者一丸となっ

て変革に挑む一年とする決意を新たにしています。 

結びに、本年が皆様にとりまして、困難を乗り越え、新たな飛躍を遂げる実り多き年となりますこと

を祈念いたしまして、年頭のご挨拶とさせていただきます。 



1 月から「取適法」が施行になり、規制内容の追加や規制対象が拡大されました 

「下請代金支払遅延等防止法及び下請中小企業振興法の一部を改正する法律」が1月1日に施行され、

「下請代金支払遅延等防止法」は、「製造委託等に係る中小受託事業者に対する代金の支払の遅延等の防

止に関する法律」（以下、取適法）に、「下請中小企業振興法」が「受託中小企業振興法」になって、規

制内容の追加や規制対象の拡大がされました。また、「下請かけこみ寺」は「取引かけこみ寺」に、「下

請 Gメン」は「取引 Gメン」に改称されました。 

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/2025/250901.html 

 

理事会等の今後の予定 

理事会等名 日時 場所 

令和 7 年度第４回理事会 
令和 8年 

  1 月 16 日(金)   14:00～15:30 
グランドプリンスホテル高輪 

令和８年合同賀詞交歓会   1 月 16 日(金)   16:00～18:00 グランドプリンスホテル高輪 

令和８年度第 1回理事会 5 月 8 日(金)   14:00～16:00 KKR HOTEL TOKYO 

令和８年度定時総会 

春季講演会 

情報交流会 

5 月 25 日(月)    13:30～15:00 

15:00～16:20 

16:30～18:00 

KKR HOTEL TOKYO 

※次回の外食産業フェアは 令和8年12月2日(水) マイドームおおさか（大阪市中央区）で開催予定  

 

展示会等のご案内 1 月,2 月（来場には事前登録が必要です。HP を確認し登録してください） 

事業拡大・経営支援 WEEK【東京】2026 

  1 月 14 日(水)～16 日(金) 東京ビッグサイト https://www.mgmt-expo.jp/tokyo/ja-jp.html 

第 5 回 スマート物流 EXPO 

  1 月 21 日(水)～23 日(金) 東京ビッグサイト https://www.smart-logistic.jp/tokyo/ja-jp.html 

  外食ソリューション EXPO 焼肉ビジネスフェア/居酒屋 Japan 

    1 月 21 日(水)～22 日(木) 池袋サンシャインシティ https://gaisyokusolutionexpo.com/outline 

FOOD STYLE Japan 関西 ／ラーメン産業展 in Kansai 

   1月28日(水)～29日(木)  インテックス大阪 https://foodstyle.jp/kansai/ https://ramenexpo.jp/osaka.php 

バックオフィス World 2026 春 東京 

  2 月 4 日(水)～6日(金) 幕張メッセ https://www.bizcrew.jp/expo/back-office-tokyo 

第 39 回 グルメショー春 2026 

   2 月 4 日(水)～6日(金)  東京ビッグサイト  https://www.gourmetshow.jp/39gs/ 

  ロジスティクスソリューションフェア 2026 

   2 月 12 日(木)～13 日(金) 東京ビッグサイト https://jils-lsfair.jp/ 

 HCJ2026第54回国際ホテル・レストラン・ショー/第47回フード・ケータリングショー/第26回厨房設備機器展 

  2 月 17 日(火)～20 日(金)  東京ビッグサイト https://hcj.jma.or.jp/ 

 SMTS 2026 - 第 60 回 スーパーマーケット・トレードショー 

  2 月 18 日(水)～20 日(金) 幕張メッセ https://www.smts.jp/jp/index.html 

  FOOD STYLE JAPAN 2026 ＜沖縄＞ 

2 月 25 日(水)～26 日(木) 沖縄コンベンションセンター https://foodstyle.jp/okinawa/ 

 健康博覧会 2026/Care Show Japan https://www.care-show.com/ 

  2 月 25 日(水)～27 日(金) 東京ビッグサイト https://www.this.ne.jp/ https://www.care-show.com/ 

 第 23 回 シーフードショー大阪 

  2 月 25 日(水)～26 日(木) ATC ホール https://seafoodshow-japan.com/osaka/ 

 DX 総合 EXPO 2026 東京【春】 

  2 月 25 日(水)～27 日(金)  幕張メッセ https://www.bizcrew.jp/expo/dx-tokyo 

 Japan DX Week 名古屋 2026 

  2 月 25 日(水)～27 日(金) ポートメッセ名古屋  https://www.japan-it.jp/hub/ja-jp/about.html 


